POLITYKA WYNAGRODZEN DLA 0SOB, DO
KTORYCH ZADAN NALEZA CZYNNOSCI ISTOTNIE
WPLYWAJACE NA PROFIL RYZYKA
TOWARZYSTWA ORAZ ZARZADZANYCH
FUNDUSZY | PORTFELI
W PEKAO TFI S.A.

Wersja 8 — obowigzuje od 14.10.2022



Zarzad Pekao TFI (dalej: TFI, Towarzystwo) wprowadza, a Rada Nadzorcza zatwierdza nastepujaca
polityke wynagrodzen dla osoéb, do ktérych zadan nalezg czynnosci istotnie wptywajgce na profil ryzyka
Towarzystwa oraz zarzgdzanych funduszy i portfeli.

1. CELE POLITYKI

o prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i zapobieganie podejmowaniu ryzyka niezgodnego
z politykg inwestycyjna, statutami funduszy inwestycyjnych, ktérymi towarzystwo funduszy
inwestycyjnych zarzgdza, umowami o zarzgdzanie portfelem z klientami TFI oraz regulacjami
wewnetrznymi towarzystwa funduszy inwestycyjnych;

e wspieranie realizacji dlugoterminowej strategii prowadzenia dziatalnosci towarzystwa funduszy
inwestycyjnych;

e przeciwdziatanie powstawaniu konfliktow intereséw;

e zapewnienie, aby sposéb wynagradzania os6b objetych niniejszg politykg oraz oceny pracy
Swiadczonej przez te osoby na rzecz TFl w ramach zarzgdzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi
jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, nie powodowat dziatania tych oséb w sposéb

nierzetelny i nieprofesjonalny, niezgodnie z najlepiej pojetymi interesami klientéw.

2. DEFINICJE

W niniejszej Polityce, o ile kontekst nie wskazuje inaczej, wskazane terminy majg nastepujgce
zZnaczenie:

Polityka wynagrodzen (dalej oznacza polityke wynagrodzen dla oséb, do ktérych zadan nalezg
réwniez: ,,Polityka”) czynnosci istotnie wptywajgce na profil ryzyka Towarzystwa oraz
zarzgdzanych funduszy i portfeli klientéw TFI.

Ustawa oznacza Ustawe z dnia 27 maja 2004 roku o funduszach
inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi.

Rozporzadzenie oznacza Rozporzadzanie Ministra Finanséw z dnia 16 wrzesnia

2016 r. w sprawie szczego6towych wymagan, jakim powinna
odpowiadaé polityka wynagrodzen w towarzystwie funduszy

inwestycyjnych.
Procedura dot zarzadzania Oznacza Procedure ,Zasady zarzgdzania ryzykiem wystepujgcym
ryzykiem w dziatalnosci TFI”.
Wytyczne ESMA Dokument wydany przez European Securities and Market

Authority “Guidlines on sound remuneration policies under UCITS
Directive and AIFMD”.

Zasady tadu Korporacyjnego oznacza ,Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych” wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego
22 lipca 2014 r.



Fundusz

Portfel

Rok R

Rozporzadzenie 2017/565

Ustawa o obrocie

Pracownik

Ryzyko dla zréwnowazonego
rozwoju

Szczegdlnie duza kwota

3. PODSTAWA PRAWNA

fundusz lub subfundusz zarzgdzany przez TFI

portfel, w skiad ktérego wchodzi jeden Ilub wieksza liczba
instrumentéw finansowych, zarzadzany przez TFl na podstawie
umowy z klientem TFI

Okres referencyjny (dany rok), w odniesieniu do ktérego wyliczane
i weryfikowane sg wyniki.

oznacza Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2017/565 z
dnia 25 kwietnia 2016 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow
organizacyjnych i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez firmy
inwestycyjne oraz pojec zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi

osoba fizyczna zatrudniona przez Towarzystwo na podstawie
stosunku pracy, kontraktu menedzerskiego, umowy zlecenie lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze (definicje
nieniejszg ustala sie wylgcznie na potrzeby niniejszej Polityki i
dokumentoéw powigzanych, wymienionych na koncu Polityki)

oznacza sytuacje lub warunki $rodowiskowe, spoteczne lub
zwigzane z zarzgdzaniem, ktére — jezeli wystgpig — mogtyby miec,
rzeczywisty lub potencjalny, istotny negatywny wptyw na wartos¢
inwestycji

oznacza kwote wynagrodzenia zmiennego przypisanego za rok R
przekraczajgcg rownowartos¢ w ztotych kwoty 250 000 euro. Do
przeliczenia kwoty wyrazonej w euro stosuje sie sredni kurs euro
ogtoszony przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcy w ostatnim
dniu roboczym roku R.

Niniejsza Polityka zostata przyjeta na podstawie Rozporzadzenia oraz art. 47a Ustawy oraz w oparciu
o wytyczne ESMA w odniesieniu do zarzgdzania funduszami. W wyniku odestania z art. 45 ust. 3a
Ustawy uwzglednia ponadto okreslone wymogi z Ustawy o obrocie oraz Rozporzadzenia 2017/565 jako

odnoszgce sie do zarzgdzania portfelami.

4. POSTANOWIENIA OGOLNE

Polityka stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw przyjetych w TFI
w odniesieniu do zasad wynagradzania i dotyczy w szczegdlnosci wynagrodzen zmiennych
uzaleznionych od wynikéw, przypisywanych osobom, do ktérych zadan nalezg czynno$ci istotnie
wptywajace na profil ryzyka Towarzystwa oraz zarzgdzanych funduszy i portfeli.



Pozostate zasady dotyczace wynagradzania osob, do ktérych zadah nalezg czynnosci istotnie
wplywajace na profil ryzyka Towarzystwa oraz zarzadzanych funduszy i portfeli zawarte sag
w Regulaminie wynagradzania TFI.

4.1

4.2
43

4.4

4.5

4.6

4.7

a)

b)

c)

Polityka:
wskazuje krag osdb objetych Polityka;

definiuje zasady okreslania, przydzielenia i wyptaty sktadnikdw wynagrodzenia zmiennego
zaleznego do wynikéw dla pracownikéw objetych Polityka;

okresla sposoby powotywania organdéw odpowiedzialnych za wdrozenie i prowadzenie Polityki
oraz nadawania im kompetencji i wyznaczania zadan;

opisuje zasady przeprowadzania okresowych przeglgdéw Polityki;

jest spdjna ze strategig wprowadzania do dziatalnosci Towarzystwa, w zakresie zarzadzania
portfelami i do zarzgdzanych funduszy, ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju w procesie
podejmowania decyzji inwestycyjnych, ktéra to strategia jest publikowana na stronie
www.pekaotfi.pl zgodnie z przepisami prawa.

Zgodnie z Rozporzadzeniem TFI jest znaczacym towarzystwem funduszy inwestycyjnych.

Polityka, co najmniej w zakresie zarzgdzania funduszami, podlega przeglgdowi dokonywanemu
przez osobe realizujgcg zadania w zakresie nadzoru zgodno$ci dziatalnosci TFl z prawem nie
rzadziej niz raz w roku.

Pisemny raport z przegladu Polityki przedstawiany jest Komitetowi ds. wynagrodzeh do
zapiniowania, a nastepnie Radzie Nadzorczej.

Zarzad TFI jest odpowiedzialny za aktualizacje Polityki. W zakresie zarzgdzania portfelami,
Polityka przed wprowadzeniem zmian jest opiniowana przez osobe realizujgcg zadania w
zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci TFI z prawem. Zarzad odpowiada za biezaca realizacje
Polityki i monitorowanie ryzyka zwigzanego z jej przestrzeganiem.

TFI gromadzi i archiwizuje dokumenty zwigzane z procesem aktualizacji i realizacji Polityki.
Za archiwizacje odpowiada Zespot ds. personalnych.

Zasady okreslone w niniejszej Polityce obowigzujg w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego
za rok 2022 oraz za lata kolejne, w szczegdlnosci do rozliczenia wykonania celow okreslonych
dla 0os6b objetych Politykg na rok 2022 w oparciu do dotychczasowe zasady. W odniesieniu do
jakiegokolwiek wynagrodzenia zmiennego (lub jego czesci), ktére moze byé wyptacone osobom
objetym Politykg za okresy przypadajgce przed dniem 1 stycznia 2022 r., w tym do
wynagrodzenia zmiennego za rok 2021, cho¢by nawet wynagrodzenie takie byto wyptacane po
dniu 1 stycznia 2022 roku, stosuje sie dotychczasowe zasady.

5. OSOBY OBJETE POLITYKA

5.1

Niniejsza Polityka dotyczy nastepujgcych osoéb:

5.1.1 Czlonkowie zarzadu TFI (Zarzad).

5.1.2 Osoby majagce udziat w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfeli

inwestycyjnych funduszy (Zarzadzajgcy funduszami).



5.1.3 Osoby majace udziat w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczgcych portfeli, w skiad

ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéow finansowych (Zarzadzajacy
portfelami).

5.1.4 Osoby na stanowiskach kierowniczych sprawujace funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem,

nadzoru zgodnosci dziatalnosci TFI z prawem, audytu wewnetrznego (funkcje kontrolne).

5.1.5 Inne osoby uznane za majgce istotny i materialny wptyw na poziom ryzyka zarzgdzanych

przez TFl funduszy lub portfeli oraz na sposoby zarzadzania ryzykami wystepujgcymi
w dziatalnosci TFI (Inne osoby posiadajace wptyw na ryzyko funduszy, ryzyko portfeli lub
ryzyko TFI).

5.1.6 W zakresie dziatalno$ci zarzgdzania portfelami instrumentow finansowych — takze inne, niz

5.2

5.3

54.

5.5.

wskazane w pkt 5.1.1 — 5.1.5, majgce bezposredni lub posredni wptyw na dziatalnos¢
zarzgdzania portfelami, osoby zaangazowane w rozumieniu Rozporzgdzenia 2017/565.

TFI posiada procedure kwalifikacji osob objetych Politykg. Kwalifikacja taka jest przeprowadzana
corocznie.

W oparciu o zasade proporcjonalnosci okreslong w Ustawie i Wytycznych ESMA zasady
odraczania i korygowania odroczonych sktadnikéw wynagrodzen nie stosuje sie do wynagrodzen
uzaleznionych od wynikéw w sytuacji gdy wynagrodzenie zmienne za dany rok nie przekracza
réwnowartosci w ztotych 50 000 euro ani 1/3 tagcznego wynagrodzenia pracownika za dany Rok
R uznajgc, ze wynagrodzenie zmienne ponizej tego limitu nie zacheca pracownika do
podejmowania nadmiernych ryzyk, nieodpowiadajgcych poziomom ryzyka przyjetym dla
odpowiednich funduszy i portfeli zarzgdzanych przez TFI lub podejmowania nieprawidtowych
dziatan nadmiernie eksponujgcych TFI na ryzyko.

Wylgczenia, o ktorym mowa w pkt 5.3 tego nie stosuje sie do Zarzadu TFI oraz Zarzgdzajgcych
funduszami i Zarzagdzajgcych portfelami.

W przypadku wynagrodzen zmiennych uzaleznionych od wynikow:

a) dla os6b objetych Politykg, ktérych przypisane wynagrodzenie zmienne uzaleznione od
wynikéw za rok R przekracza réwnowartos¢ w ziotych 50 000 euro lub 1/3 tgcznego
wynagrodzenia pracownika za dany rok,

b) w przypadku cztonkéw Zarzgdu oraz Zarzadzajgcych funduszami i Zarzadzajgcych
portfelami bez wzgledu na wysoko$¢ przypisanego wynagrodzenia zmiennego
uzaleznionego od wynikéw za Rok R,

odraczanie i korygowanie odbywa sie na zasadach opisanych w pkt 7.8 do 7.15 ponizej w
stosunku do catosci przypisanego wynagrodzenia zmiennego. Dla unikniecia watpliwosci, do
przeliczenia kwoty wyrazonej w euro, o ktérej mowa w pkt 5.3 i 5.5 lit. a), stosuje sie sredni kurs
euro ogtoszony przez Narodowy Bank Polski obowigzujacy w ostatnim dniu roboczym Roku R.

6. KOMITET DS. WYNAGRODZEN

6.1.
6.2.

W TFI funkcjonuje Komitet ds. wynagrodzen.

Komitet wynagrodzen skfada sie z minimum trzech cztonkéw powotywanych przez Rade
Nadzorczg TFI sposréd jej czionkéw. W sktad Komitetu wchodzi przynajmniej jeden czionek
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6.3.

niezalezny Rady Nadzorczej w rozumieniu Zasad tadu Korporacyjnego.

Komitet wynagrodzen, uwzgledniajgc konieczno$¢ zapewnienia prawidtowego i ostroznego
zarzgdzania ryzykiem towarzystwa funduszy inwestycyjnych, a takze szczegéing dbato$¢ o stan
jego kapitatdbw i ptynnos¢ finansowa, interesy towarzystwa funduszy inwestycyjnych oraz
zarzgdzanych przez nie funduszy i portfeli i ich uczestnikow oraz klientow w perspektywie
dlugoterminowej, a takze interesy akcjonariuszy towarzystwa funduszy inwestycyjnych, opiniuje:

a) Polityke przed jej zatwierdzeniem przez Rade Nadzorczg;

b) Corocznie - realizacje Polityki.

7. ZASADY OKRESLANIA, PRZYPISYWANIA i WYPLATY ZMIENNYCH SKLADNIKOW

7.1

7.2

7.3

7.4

WYNAGRODZEN UZALEZNIONYCH OD WYNIKOW

Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikow sg wyptacane w oparciu o przejrzyste
zasady i kryteria oraz w sposéb zapewniajgcy efektywng realizacje polityki wynagrodzen; TFI
dokumentuje proces ustalania kwot wynagrodzenia, wyznaczania celéw dla pracownikéw, oceny
pracowniczej w tym kazdorazowego korygowania wynagrodzania w oparciu o czynnik ryzyka
oraz wyptate wynagrodzen, przy czym w przypadku czionkéw zarzadu w miejsce celdéw
wyznaczane sg Cele Zarzadcze, a w miejsce oceny pracowniczej dokonywana jest ocena stopnia
realizacji takich Celéw Zarzadczych.

Podstawg do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego za dany rok jest ocena efektéw
pracy osob zajmujgcych stanowiska objete politykg oraz danej jednostki organizacyjnej, a takze
wynikéw finansowych TFl z uwzglednieniem co najmniej 3-letniego horyzontu. Okres pracy
podlegajacy ocenie nie moze by¢ dtuzszy niz okres pracy na stanowisku objetym Polityka.

Przy ocenie indywidualnych wynikédw pracy, decydujgcych o okre$leniu wynagrodzenia
zmiennego uzaleznionego od wynikéw bierze sie pod uwage ocene pracowniczg, obejmujgca
kryteria finansowe i niefinansowe (w przypadku cztionkédw Zarzadu — ocene stopnia realizaciji
Celow Zarzagdczych), ktére uwzgledniajg miedzy innymi ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju.
Dokonana ocena pracownicza (w przypadku cztonkéw Zarzgdu — ocena stopnia realizacji Celéw
Zarzadczych) korygowana jest o czynnik ryzyka, przy czym do okreslenia czynnika ryzyka
odpowiednio dla kazdego pracownika wykorzystuje sie katalog zidentyfikowanych i istotnych
rodzajow ryzyk opisanych w Procedurze dot. zarzgdzania ryzykiem, wptywie pracownika na
zarzgdzanie tym ryzykiem (istotny/materialny, nieistotny) i ocenie sposobu zarzadzania tym
ryzykiem. Tak skorygowana ocena pracownicza (w przypadku cztonkéw Zarzgdu — ocena stopnia
realizacji Celéw Zarzadczych) o czynnik ryzyka jest podstawg do okreslenia wynagrodzenia
zmiennego uzaleznionego od wynikow.

W przypadku osdéb, ktére majg istotny wpltyw na zarzadzanie funduszem (Zarzadzajgcy
funduszem), podstawg okreslenia zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia uzaleznionych od
wynikéw sg przede wszystkim (ale nie wytgcznie) wyniki zarzagdzanych funduszy. W tym celu
dokonuje sie oceny osiggnietych wynikow wzgledem grupy poréwnawczej (odpowiedniej dla
danego funduszu/subfunduszu grupy funduszy konkurencyjnych o podobnej polityce
inwestycyjnej i profilu ryzyka), portfela modelowego, benchmarku statutowego lub ustalonego w
tym celu przez Wiceprezesa Zarzadu, nadzorujgcego Pion Zarzadzania Aktywami benchmarku
wewnetrznego, w horyzoncie uzaleznionym od czasu trwania funduszu, przy czym dla funduszy,
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7.5

7.6

7.7

7.8

ktérych czas trwania jest nieokreslony wyniki ocenia sie w horyzoncie 1 roku oraz 4 lat. Przy
ocenie wynikow portfela funduszu bierze sie pod uwage poziom podejmowanego ryzyka
inwestycyjnego w stosunku do poziomu ryzyka adekwatnego dla kazdego portfela,
w szczegolno$ci ryzyka ptynnosci, kredytowego oraz ryzyka koncentracji. Ocena pracownicza
uwzgledniajgca poziom ponoszonego ryzyka przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
dotyczacych portfela inwestycyjnego funduszy jest podstawg do okreslenia wynagrodzenia
zmiennego uzaleznionego od wynikow.

Przy ocenie 0sdb, ktére majg istotny wptyw na podejmowanie decyzji inwestycyjnych dotyczgcych
portfeli klientéw TFI (Zarzgdzajacy portfelami), uwzglednia sie rowniez (ale nie wytgcznie) wyniki
zarzgdzanych portfeli. W tym celu dokonuje sie poréwnania osiggnietych wynikéw wzgledem
ustalonego dla kazdego portfela benchmarku okreslonego w umowie z klientem lub ustalonego
w tym celu przez Wiceprezesa Zarzadu, nadzorujgcego Pion Zarzgdzania Aktywami benchmarku
wewnetrznego, w horyzoncie 1 roku oraz 4 lat, z uwzglednieniem interesow wszystkich klientow
TFIl. Przy ocenie wynikow portfeli bierze sie pod uwage poziom podejmowanego ryzyka
inwestycyjnego w stosunku do poziomu ryzyka adekwatnego dla kazdego portfela/typu strategii
inwestycyjnej, w szczegolnosci ryzyka ptynnosci, kredytowego oraz ryzyka koncentracji. Ocena
pracownicza uwzgledniajgca poziom ponoszonego ryzyka przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych dotyczacych portfeli jest podstawg do okreslenia wynagrodzenia zmiennego
uzaleznionego od wynikéw.

Osoby objete polityka, ktére sprawujg funkcje kontrolne sg wynagradzane za osiggniecie celow
wynikajacych z petnionych przez nie funkcji, a ich wynagrodzenie nie jest uzaleznione od wynikow
uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci.

Wysokosé wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikow, za dany rok obliczana jest jako
iloczyn wyniku osiggnietej oceny pracowniczej, przeprowadzonej zgodnie z zasadami opisanymi
w ,,Opisie oceny pracowniczej osob, do ktérych zadan nalezg czynnosci istotnie wptywajgce na
profil ryzyka towarzystwa oraz zarzgdzanych funduszy i portfeli w Pekao TFI S.A”
i uwzgledniajgcej poziom ponoszonego ryzyka przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
dotyczacych portfela inwestycyjnego funduszy i portfeli lub skorygowanej o czynnik ryzyka oraz
kwoty premii docelowej ustalanej dla kazdej osoby zajmujgcej stanowisko objete niniejszg
Polityka, z zastrzezeniem pkt 7.14.

Kwoty premii docelowej dla oséb niebedacych cztonkami Zarzgdu ustala Zarzad TFI. Kwoty
premii docelowych dla czlonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza. Kwoty premii docelowych
ustalane sg w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg projektu budzetu
Spofki na rok, kidérego dotyczy ocena. W przypadku objecia stanowiska objetego Politykg po
terminie wskazanym w zdaniu poprzednim, kwota premii docelowej ustalana jest w terminie 30
dni od daty objecia tego stanowiska; w szczegdlnych przypadkach, w odniesieniu do cztonkéw
Zarzadu, Rada Nadzorcza moze wydtuzy¢ ten termin, jednak nie dalej niz do 30 listopada roku,
ktérego dotyczy ocena. Ustalone premie docelowe nie moga by¢ wstecznie korygowane.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikéw, wyptacane jest zgodnie z nastepujgcymi
zasadami:

l. W przypadku oséb majgcych udziat w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych
portfeli funduszy:

a) 50% wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikow za dany rok (dalej dany
rok okreslany jako ,R”) ptatne jest w formie gotéwkowej. Wyptata wynagrodzenia

w gotéwce wystepuje w kolejnych latach od R+1 do R+5, w taki sposéb, ze
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7.9

c)

w pierwszym roku R+1 dana osoba otrzymuje 60% przypisanej jej za R gotowki.
Ptatnos¢ pozostatych 40% jest odroczona i wyptacana w kolejnych latach od R+2 do
R+5 w réwnych ratach pfatnych z dotu, z zastrzezeniem pkt 7.9, 7.10 i 7.15 ponizej;

pozostate 50% wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw za dany rok
ptatne jest w zwigzku z udziatem tych oséb w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
dotyczacych portfela inwestycyjnego funduszu w formie nabytych przez te osoby
jednostek uczestnictwa lub certyfikatéw inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych
zamknietych, ktérych cene nabycia ptaci towarzystwo funduszy inwestycyjnych, chyba
ze w opinii Rady Nadzorczej wyptata w tej formie nie bytaby zgodna z interesem
uczestnikéw, statutem lub regulaminem funduszu. Wyptata wynagrodzenia w tej
formie wystepuje w kolejnych latach od R+1 do R+5, w taki sposéb, ze w pierwszym
roku R+1 dana osoba nabedzie 60% wynagrodzenia wyptaconego w formie nabytych
jednostek uczestnictwa lub/i certyfikatow inwestycyjnych. Ptatno$¢ pozostatych 40%
wyptacanego w tej formie wynagrodzenia jest odroczona i wyptacana w Kolejnych
latach od R+2 do R+5 w réwnych ratach ptatnych z dotu, z zastrzezeniem pkt 7.9, 7.10
i 7.15 ponizej. W przypadku je$li dana osoba miata udziat w podejmowaniu w roku R
decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfeli wiecej niz jednego funduszu, kazda
wyptata w tej formie jest rozdzielana réwno pomiedzy te fundusze, przy czym jesli po
roku R jaki$ fundusz zostat zlikwidowany lub przejety przez inny fundusz lub nabycie
jednostek jakiegos funduszu nie jest mozliwe, wyptata nie jest dzielona na ten fundusz
- liste funduszy, w jednostkach uczestnictwa lub certyfikatach uczestnictwa ktérych
jest dokonywana wyptata za dany rok, okresla corocznie Wiceprezes Zarzadu
nadzorujgcy Pion Zarzadzania Aktywami przed zakonczeniem tego roku;

wyptacone zmienne sktadniki wynagrodzenia w formie certyfikatow inwestycyjnych
i/lub jednostek uczestnictwa, podlegajg odpowiednim okresom wstrzymania,
rozumianym jako okres, w ktérym pracownik nie moze zbyé oraz przedstawi¢ do
odkupu lub wykupu skfadnikow wynagrodzenia ktére zostaty wyptacone w tej formie;
okres wstrzymania powinien by¢ dostosowany do czasu trwania funduszu,
w przypadku funduszy o nie okreslonym terminie dziatania okres taki powinien
wynies¢ minimum rok. Okres wstrzymania wskazany jest w odrebnej umowie
z pracownikiem.

1. W przypadku pozostatych osdb objetych Polityka:

a)

100% wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikow za dany rok (dalej dany
rok okreslany jako ,R”) ptatne jest w formie gotéwkowej. Wyptata wynagrodzenia
w gotéwce wystepuje w kolejnych latach od R+1 do R+5, w taki sposéb, ze
w pierwszym roku R+1 dana osoba otrzymuje 60% przypisanej jej za R gotowki.
Ptatnos¢ pozostatych 40% jest odroczone i wyptacane w kolejnych latach od R+2 do
R+5 w réwnych ratach ptatnych z dotu, z zastrzezeniem pkt 7.9, 7.10 i 7.15 ponizej.

Ptatno$é odroczonej czesci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw
w kolejnych latach R+2 do R+5 moze nastgpi¢ po dokonaniu oceny wystgpienia w okresie
odroczenia negatywnych efektéw pracy tej osoby w roku R, lub negatywnych efektéw pracy

jednostki organizacyjnej, w ktérej osoba byta zatrudniona w roku R, a nieznanych w momencie

dokonywania oceny pracowniczej dokonywanej po tym roku (np. naruszenie wewnetrznych
regulaminéw, stwierdzenia razgcego naruszenia w zakresie zarzadzania ryzykiem). W takim
przypadku ocena pracownicza powinna by¢ skorygowana, a wyptata raty moze ulec zmniejszeniu
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7.10

7.11

7.12

7.13

7.14

7.15.

lub zatrzymaniu. Wyptata raty moze ulec zmniejszeniu lub zatrzymaniu rowniez w przypadku gdy
niespetnione zostang warunki okreslone w pukcie 8.4 Polityki. Decyzje w tej sprawie
w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza, a w odniesieniu do pozostatych
0s0b objetych Politykg - Zarzad TFI.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikdw mogg by¢ przypisywane Iub
wypftacane, tylko gdy ich przypisanie lub wyptacenie nie ogranicza zdolnosci TFI do zwiekszania
jego kapitatdw wiasnych, nie wptywa na ich stabilno$¢, nie zagrozi ciggtosci lub stabilnosci
prowadzenia przez TFI| dziatalno$ci. Wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikow moze by¢ zmniejszona lub ich wyptata zawieszona, gdy niepodjecie
takich dziatan mogloby negatywnie wptyng¢é na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych
zobowigzan pienieznych przez TFI lub gdy nie sg spetnione kryteria okreslone w polityce
wynagrodzen. Decyzje w tej sprawie w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu podejmuje Rada
Nadzorcza, a w odniesieniu do pozostatych oséb objetych Politykg - Zarzad TFI.

Z zastrzezemiem zdania nastepnego, ocena, przypisanie i wyptata dokonywana jest kazdorazowo
nie pézniej niz 30 dni od dnia dokonania przez Rade Nadzorczg oceny sprawozdania finansowego
za poprzedni rok. W przypadku czionkéw Zarzgdu ocena, przypisanie i wyptata mogag zostaé
dokonane nie wczesniej niz po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu danemu cztionkowi Zarzgdu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow.

Osobom, z ktérymi stosunek pracy zostat rozwigzany przed lub z koncem danego roku
kalendarzowego, wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikéw za ten rok przystuguje
proporcjonalnie do czasu zatrudnienia w trakcie roku. W przypadku cztonkéw Zarzadu
wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikbw za dany rok kalendarzowy przystuguje
proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji w Zarzadzie Towarzystwa.

Jesli w roku R osoba dokonata powaznego naruszenia obowigzkéw pracowniczych lub procedur
czy regulaminéw obowigzujgcych w Spétce: wynagrodzenie zmienne za rok R nie przystuguje
a odroczone czesci wynagrodzenia zmiennego dotyczgce poprzednich lat w roku R+1 nie sg
wypfacane.

Nalezy stale utrzymywac rownowage miedzy statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia.
State skiadniki wynagrodzenia powinny stanowi¢ na tyle duzg czes¢ tacznej wysokosci
wynagrodzenia, aby bytlo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw, w tym zmniejszenie wysokosci tych
sktadnikéw lub ich niewyptacenie. Struktura wynagrodzenia catkowitego co do zasady okresla
wskaznik proporcji pomiedzy zmiennymi a statymi sktadnikami wynagrodzenia na poziomie
nieprzekraczajgcym 1:1, rozumiany jako ograniczenie wielko$ci wynagrodzenia zmiennego za
dany rok do wielkosci nieprzekraczajgcej wynagrodzenia statego za ten rok.

Struktura wynagrodzenia nie moze faworyzowac intereséw TFI ani pracownikéw TFl w stosunku
do interesow jakiegokolwiek funduszu lub klienta TFI.

W przypadku zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia za rok R opiewajgcych na Szczegdlnie duzg
kwote, 60% zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia za ten rok podlega odroczeniu i jest
wypfacane w réwnych ratach ptatnych z dotu w kolejnych latach od R+2 do R+5.



8.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

9.

9.1

9.2

INNE ZASADY

Jedynie przy rekrutacji nowych pracownikow na stanowiska objete Politykg i tylko
w pierwszym roku ich zatrudnienia, mozliwa jest wyptata tym osobom gwarantowanych
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw. Przez rekrutacje nowego
pracownika na stanowisko objete Politykg rozumiane jest tez powierzenie tych obowigzkéw
pracownikowi TFI zatrudnionemu uprzednio na innym stanowisku, nie objetym Polityka.

Pracownikowi konczgcemu zatrudnienie w TFlI moze byC¢ przyznana odprawa. Wysokos¢
odprawy powinna by¢ adekwatna do nakfadu pracy, jej wydajnosci i jakosci za okres zajmowania
stanowiska objetego Politykg. Odprawa nie przystuguje jesli rozwigzanie umowy o prace
nastgpito z przyczyny lezacej po stronie pracownika lub doprowadzitoby do wynagradzania
negatywnych wynikow osiggnietych przez dang osobe za okres ostatnich dwéch lat/za caty okres
zajmowania tego stanowiska jesli okres ten byt krotszy niz dwa lata. W przypadku cztonkéw
Zarzadu warunki, od ktérych uzaleznione jest przyznanie im odprawy oraz jej wysokosc¢ okre$lane
sg w zawartej z nimi umowie o Swiadczenie ustug zarzadzania.

Osoby objete Politykg zobowigzane sg do niepodejmowania dziatan majgcych na celu
podwazenie skutkdw stosowania wzgledem nich polityki wynagrodzen, w tym w szczegolnosci
do:

a) nieprzedstawiania do odkupienia jednostek uczestnictwa Ilub niezbywania lub
nieprzedstawiania do wykupu certyfikatow inwestycyjnych, w sposéb niezgodny z umowg
zawartg przez te osobe z TFI w okresie wstrzymania okreslonym w tej umowie (tj. zgodnie
zpkt7.81c),

b) niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych, lub

c) niekorzystania z ubezpieczen dotyczgcych wyptaty wynagrodzenia zmiennego i
odpowiedzialnosci za okres pracy dla TFI, w celu zniwelowania srodkow przewidzianych
w Polityce.

W odniesieniu do czesci wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw w wyptacanej
w formie opisanej w pkt 7.8 | a), b) oraz 7.8 Il a) wyptata dokonywana jest pod warunkiem
uprzedniego zobowigzania sie pracownika do niepodejmowania dziatah opisanych w pkt 8.3.

Ogodlne wyniki finansowe TFI przyjmowane do okreslenia zmiennych skfadnikow wynagrodzenh
powinny opierac sie na zbadanych sprawozdaniach finansowych.

Wynagrodzenie nie moze opiera¢ sie wytgcznie lub w przewazajgcym stopniu na ilosciowych
kryteriach handlowych i powinno w peilni uwzglednia¢ odpowiednie kryteria jako$ciowe
odzwierciedlajgce zgodnos¢ z wiasciwymi przepisami, rzetelne traktowanie klientéw oraz jako$¢
ustugi zarzadzania portfelem instrumentéw finansowych.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza nie pdzniej jednak niz
4 grudnia 2016 roku, z zastrzezeniem punktéw ponize;j.

Ocena pracownicza bedgca podstawg okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
uzaleznionych od wynikéw zgodnie z zasadami opisanymi w Polityce po raz pierwszy bedzie

10



9.3

9.4

9.5

9.6

obejmowac okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017, a w odniesieniu do zarzgdzania portfelami
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 .

Polityki nie stosuje sie do zmiennych skfadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw, oraz
uznaniowych $wiadczen emerytalnych, do ktérych osoby podlegajgce Polityce wynagrodzen
nabyty roszczenia przed dniem wejscia w zycie Rozporzadzenia, jak réwniez do wynagrodzen
ztytutu rozwigzania uméw zawartych przed dniem wejscia w zycie Rozporzgdzenia.
W szczegdlnosci wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikow za okres 1 stycznia do 31
grudnia 2016 bedzie ustalone w oparciu o zasady oceny pracowniczej, sposoby naliczania
i wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzen obowigzujgce w TFI przed dniem wejscia w zycie
Polityki.

Przeglad polityki wynagrodzen, o ktérym mowa w 4.3, oraz sporzadzenie pisemnego raportu
okreslajgcego stan realizacji polityki wynagrodzehh dokonywane sg po raz pierwszy w terminie do
dnia 31 grudnia 2017 r.

Polityka nie dotyczy nagréd ani innych swiadczeh o charakterze wystandaryzowanym albo
wyjatkowym, gdy ich podstawg nie jest ocena efektéw pracy danej osoby czy wynik finansowy
TFI.

Okres choroby i pobierania zasitku nie pomniejsza wysokosci przypisywanego wynagrodzenia
Zmiennego.

W przypadku przypisania przez TFIl osobie objetej Politykg dobrowolnych swiadczen emerytalnych
uzgodnionych indywidualnie miedzy TFI, a tg osobg, innych niz odprawa emerytalna wyptacana
na podstawie Regulaminu wynagradzania obowigzujgcego w TFI czy Swiadczenia wyptacane
w ramach Pracowniczego Programu Emerytalnego Pekao TFI, Swiadczenia te wyptacane sg w
postaci instrumentéw wskazanych w pkt 7.8 b), przy czym:

a) TFI wstrzymuje wyptate tych instrumentéw na okres pieciu lat od dnia rozwigzania
umowy o Swiadczenie pracy, jezeli osoba bedaca strong tej umowy i podlegajgca
Polityce nie osiggneta wieku emerytalnego w dniu jej rozwigzania;

b) osoba bedgca strong rozwigzanej umowy o swiadczenie pracy, podlegajagca Polityce,
ktéra osiggneta wiek emerytalny jest zobowigzana do niezbywania otrzymanych
instrumentéw przez okres pieciu lat od daty rozwigzania umowy, na podstawie ktérej
wykonywata prace.

Lista dokumentéw powigzanych:

Procedura kwalifikacji oséb objetych Politykg

Opis oceny pracowniczej

Wzér arkusza oceny pracowniczej
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